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ͲͻȀ͵ͲȀʹͲʹͳ 
ʹͲʹͳ��͵ 

tŚŝůĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŝƐŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ͕�/�Ăŵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�Ă���
ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚ�
ŐƌŽǁƚŚͬƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐƚŽĐŬƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽůĚ�Žī�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŝƐŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ͘��ZŝƐŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ͍͊�dŚĞ�ϭϬ�
ǇĞĂƌ�ǇŝĞůĚ�ƐƚĂŶĚƐ�Ăƚ�ϭ͘ϱй�ĂƐ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ůŽǁ�ďǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��
�ĞĨŽƌĞ�ĐŽǀŝĚ͕�ƚŚĞ�ϭϬ-ǇĞĂƌ�ǇŝĞůĚ�ǁĂƐ�ŚŽǀĞƌŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯй͕�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƐƚŽĐŬƐ�ǁĞƌĞ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ƵƉ�ũƵƐƚ�ĮŶĞ͘��/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ǁŚĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ŽǀĞƌĂůů�ƌĂƚĞ�ůĞǀĞůƐ͘� 
 
dŚĞ�ǇŝĞůĚ�ƐƉƌĞĂĚ͛Ɛ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƚƌĞŶĚ�ŝƐ�ƐƚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĂĐƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ƚƌĞŶĚ�
ŝƐ�ŇĂƩĞŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�Ă�&ĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƌĂƚĞƐ͘��
dŚĞǇ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ-ĞŶĚ�ƌĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĞŶĚ�ƌĂƚĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐŽŵĞ�ƵƉ͕�ƚŚĞ�
&ĞĚ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶǀĞƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ǇŝĞůĚ�ĐƵƌǀĞ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ŶŽƌŵĂůŝǌĞĚ��ƌĂƚĞ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚŽƌƚ�ĞŶĚ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭ-Ϯй�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞƌ-ƚĞƌŵ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯй͘��
dŚŝƐ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�&ĞĚ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ŽŶůǇ�ŚĂƐ�ĂŶ�
ĞīĞĐƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ͘ 



�Ƭ��ͷͲͲ������������-�
���� 

Ϯ 

tĞ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ůŽǁ�ůĞǀĞůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�d���ƐƉƌĞĂĚ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŝŶŝŵĂů�ƐƚƌĞƐƐ�ŝĨ�ĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐůŽďĂů�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘��dŚĞ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ϭ͘Ϭ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ůŽĐŬ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ��
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�ƚŽŽŬ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ͘����ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŝƐ�ĂƐ�ŐůŽďĂů�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ďŽĂƌĚƐ�ƉƵůů�ďĂĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ƐƟŵƵůƵƐ�ĂĐƟŽŶƐ�;ůŽǁ�ƌĂƚĞƐ�Θ�ďŽŶĚ�ďƵǇŝŶŐͿ͕�ǁŝůů�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�
ŝŶ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�d���ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�ƌŝƐĞ͍���ĂŶŬƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�ĨĞǁ�ĚĞĨĂƵůƚƐ�ĂƐ�
ƐƟŵƵůƵƐ�ĐŚĞĐŬƐ�ŬĞƉƚ�ƌĞŶƚƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƚ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŚŽĞ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĚƌŽƉ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ�ŽŶ�ŽĸĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞t&,͟�ƚƌĞŶĚ�ŝƐ�ƌĞĂů͘��dŚĞƐĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�
ǁƌŝƩĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ďĂŬĞĚ�ŝŶ͕�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǀĂƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ����
ŵĂƌŬĞƚƐ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ƐĞĂƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƐĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘ 

�����������-�
����� 



dŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ŝƚ͕�ŝƐ�ĐƌĂŶŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐ͘��dŚĞ��W^�ŶƵŵďĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�Đůŝŵď�ŚŝŐŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ͘��KŶĞ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ĚĂŵƉĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�Yϰ͘����KƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵĂŶǇ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�
ĂƌĞ�ĐŝƟŶŐ�ŶŽƚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ďƵƚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ƐĞůů�ĂƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚƌŝŵŵŝŶŐ��W^�ĞƐƟͲ
ŵĂƚĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��/Ŷ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘��&ŝǆŝŶŐ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ͕�ǁŚŝůĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ͙͘ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�
ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ͘�� 

dŚĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƌŽďƵƐƚ͕�ƌŽƵŐŚůǇ�ϯϬй�ŽǀĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞŶ��ŽǀŝĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝƐ�ĂŶ�
ƵŶďĞůŝĞǀĂďůĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ͘���Ɛ�/͛ǀĞ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůĞƩĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĞĂƐǇ�ŵŽŶĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͘��EŽǁ�
ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ϮϬϮϮ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŇĂƚ͕�ǁŝƚŚ�ƌŽƵŐŚůǇ�ϱй�ŐƌŽǁƚŚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘���ĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĂƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ŇĂƚ�ϲ-ϴ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ϮϬϮϯ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ͕�
ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͘��/�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚͬ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϮ͕�ǁĞ͛ůů�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵůůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ϮϬϮϯ͘�� 

ϯ 



ϰ 

dŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐƚĂůů�ĨĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ��ĞůƚĂ�ĂƌĞ�ďĞŐŐŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƐĞ͘��DǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĂďŽǀĞ�ƌĞĐĂƉ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ�ůŝŶĞƐ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ŇĂƚ͕�
ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶĐĞ�ƌĞŐĂŝŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘��hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĨĂůů͕�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŚĞĂů͘��dŚĞ�h͘^͘�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ŬŶŽǁŶ͕�ŝƐŶ͛ƚ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ŽŶͬŽī�ƐǁŝƚĐŚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ŐƌĞĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ͘��WĂƟĞŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�
ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͖�Ă�ŶĞǁ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů͘�� 

tŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĨĂĐŝŶŐ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚƵŐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘��ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ǇŽƵŶŐ�
ŬŝĚƐ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐͬĚĂǇĐĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽƉĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ͘��tŚĞŶ�Ă�
ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ŚŽǁ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͍��/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘��tĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ĨƵůůǇ�ŚĞĂů�ƵŶƟů�ǁĞ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ƐĐŚŽŽůƐͬĚĂǇĐĂƌĞƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘���ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ŵĂƐŬ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŬĞƉƚ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�
ŚĂŵƐƚƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌ�ŵĂƌŬĞƚ͘ 

������������—
���� 



ϱ 

��ϐ������—
���� 

dŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉĞĂŬ�ŽĨ�ŝŶŇĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ƚƌĞŶĚ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ƌŽůůŝŶŐ�ŽǀĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŚ�ŽĨ�ƌĞůŝĞĨ͘��dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ŵĞĚŝĂ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ŚǇƉĞƌŝŶŇĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^�
ĚŽůůĂƌ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘��/�ĐĂŶ͛ƚ�ƐƚƌĞƐƐ�ĞŶŽƵŐŚ͘��dŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ŶĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘��dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ŐŽŶĞ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŝŶŇĂƟŽŶ͘��>ŽŽŬ�Ăƚ�ŵǇ�ƌĞĚ�ůŝŶĞ�Ăƚ�ϯй͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƐƉŝŬĞƐ�
ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂďŽǀĞ�ŝƚ͍�/�ĐŽƵŶƚ�ϰ�ŝŶ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĂƚĞƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ϭ-Ϯй͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ŝŶŇĂƟŽŶ�
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ƚŽ�Ϯ-ϰй�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�h^�ĞĐŽŶŽŵǇ͘��ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
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dŚĞ�ĞĂƐǇ�ŵŽŶĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͘��KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�
ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚŽĐŬ�ƐŚŽƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�
ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ��W^�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘��
�Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͘����ŶĞǁ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ͕�
ŽŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘��
dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƚƵŐ�ŽĨ�ǁĂƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�͞ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ͟�ĂŶĚ�
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ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ǁĞ�Ăůů�ŚŽƉĞĚ�ĨŽƌ͘��/Ŷ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�
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ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŚŽŵĞ͘ 
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